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Programa das Conferências

� 1O JANEIRO - A GLOBALIZAÇÃO: ACTORES, & FLUXOS - UMA VISITA  A 
PARTIR DO PACÍFICO 

� 17 JANEIRO - OS EUA,  ARQUITECTOS DA GLOBALIZAÇÃO POTÊNCIA 
EM DECLINIO OU FÉNIX RENASCIDA ?EM DECLINIO OU FÉNIX RENASCIDA ?

� 24 JANEIRO - A EMERGÊNCIA DAS ÁSIAS E  OS VIOLENTOS CONFLITOS  
QUE PODEMOS ESPERAR

� 31 JANEIRO - A EUROPA: QUE DESTINO - O MEDITERRÂNEO OU 
O ÁRTICO?  





AS TRÊS GRANDES COMPETIÇÕES ENTRE
POTÊNCIAS NA ÁSIA E O POSICIONAMENTO
DOS EUA NA INTERACÇÃO ENTRE ELAS

Tema da semana passada

DOS EUA NA INTERACÇÃO ENTRE ELAS

• EUA  Versus China
• China Versus Índia
• Islão Versus Islão
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QUAL A  DINÂMICA DAS TRÊS 
COMPETIÇÕES? UMA HIPÓTESE

1)AS TENSÕES RESULTANTES DA COMPETIÇÃO EUA-CHINA NO 

PACÍFICO OCIDENTAL SÃO AS MAIS PERIGOSAS PELO FACTO DE 
ENVOLVEREM A POTÊNCIA  DOMINANTE  MAS “ENFRAQUECIDA” 
E A POTÊNCIA EMERGENTE, EM TORNO DE QUESTÕES QUE ESTA 
CONSIDERA DE INTERESSE VITAL: TAIWAN, COREIAS E MAR DO 
SUL DA CHINA

� MAS A TRANSFORMAÇÃO DESTA COMPETIÇÃO NUMA RIVALIDADE 
ESTRATÉGICA NÃO PARECE PROVÁVEL

� POR ISSO A CHINA PREFERIRÁ MELHORAR A SUA POSIÇÃO FACE 
AOS EUA INTERVINDO NOS DOIS  OUTROS NÍVEIS,PROCURANDO  
GANHAR INFLUÊNCIA SEM AFRONTAR  DIRECTAMENTE OS  EUA, 
MAS APROVEITANDO A SUA RETIRADA  MILITAR 

� UMA EXCEPÇÃO: O MAR DO SUL DA CHINA - INTERFACE ENTRE OS 
OCEANOS ÍNDICO E PACÍFICO EM QUE OS EUA PODEM  FORMAR 
UMA COLIGAÇÃO DE ESTADOS ANTI-EXPANSÃO DA CHINA



A DISPUTA NO MAR  DO SUL DA CHINA-
GEOECONOMIA & ESTRATÉGIA



2)A RETIRADA DOS EUA DO IRAQUE  NO CONTEXTO DA 

COMPETIÇÃO  ISLÃO VERSUS ISLÃO É DE MAIS PRÓXIMO RISCO 

A RETIRADA MILITAR DOS EUA DO IRAQUE DO AFEGANISTÃO  VAI 
ORIGINAR VÁRIOS MOVIMENTOS DE ADAPTAÇÃO DOS  ESTADOS 
“VIZINHOS” DE QUE  PODEM RESULTAR CONFLITOS  VIOLENTOS:

QUAL A  DINÂMICA DAS TRÊS 
COMPETIÇÕES? UMA HIPÓTESE

COMPETIÇÃO  ISLÃO VERSUS ISLÃO É DE MAIS PRÓXIMO RISCO 
DE SE  TRANSFORMAR EM CONFLITO, E CONFLITO PROLONGADO, 
PODENDO NA SUA FASE  INICIAL REVESTIR  A NATUREZA DE UMA 
COMPETIÇÃO DE TODOS (TURQUIA, EGIPTO  E IRÃO) CONTRA  
ISRAEL



A RETIRADA MILITAR DOS EUA DO IRAQUE  E DO  AFEGANISTÃO VAI 
ORIGINAR VÁRIOS MOVIMENTOS  DE ADAPTAÇÃO DOS ESTADOS 
“VIZINHOS” DE QUE PODEM  RESULTAR CONFLITOS  VIOLENTOS

3)A RETIRADA DOS EUA DO AFEGANISTÃO PODE LEVAR  A UMA 

ACTUAÇÃO  CONJUNTA DO PAQUISTÃO E DA CHINA PARA 

QUAL A  DINÂMICA DAS TRÊS 
COMPETIÇÕES? UMA HIPÓTESE

ACTUAÇÃO  CONJUNTA DO PAQUISTÃO E DA CHINA PARA 
ESTABILIZAR  E ENQUADRAR O GOVERNO AFEGÃO,  IMPEDINDO-O 
DE PERMITIR UMA LIGAÇÃO  ENTRE A ÁSIA CENTRAL E A ÍNDIA O 
QUE AUMENTARÁ AS TENSÕES ENTRE CHINA E ÍNDIA



A NOVA  ESTRATÉGIA MILITAR DOS EUA
NO CONTEXTO DAS RESTRIÇÕES

ORÇAMENTAIS

(Anunciada no início de Janeiro de 2012)



President Barack Obama unveiled the strategy in a rare Pentagon
appearance Jan. 5 alongside Panetta and other DOD leaders, 

The strategy is based on $487 billion in budget cuts over ten years. 
But More than that the Budget Control Act, which Congress passed
and Obama signed in August, includes automatic spending cuts
across government, including about $500,000 to the Defense 

US NEW MILITARY STRATEGY

across government, including about $500,000 to the Defense 
Department, to go into effect in 2013. The sequestration cuts, as 
they are known, were triggered by a congressional committee's
inability to agree on specific cuts last fall. Those across-the-board
cuts will be in addition to the $487 billion the administration has
proposed in DOD savings, unless Congress takes additional action.
.



The New Strategy would mean the Pentagon would field a "smaller 
and leaner" militar force. Administration officials have said they 
expect Army and Marine Corp personnel levels to be reduced by 10 
percent to 15 percent over the next decade as part of the reductions.
The Army's current strength is about 565,000 soldiers and there are 
201,000 Marines, meaning an eventual loss of between 76,000 and 

US NEW MILITARY STRATEGY

201,000 Marines, meaning an eventual loss of between 76,000 and 
114,000 troops.

The Strategy says the United States should maintain a force that can 
win one major war while still being able to deter an aggressor in a 
second conflict. In the past the Pentagon has tried to field a force that 
could fight and win two major wars at once. 



The ability to quickly mobilize and deploy troops will be central to the 
new strategy, he said, along with increased use of unmanned systems, 
special forces and cyber defense. Improved intelligence efforts, 
coupled with closer diplomatic ties with European allies, also will be 
essential, Panetta said.

It would also go ahead with a  new long-range bomber and proceed 

US NEW MILITARY STRATEGY

It would also go ahead with a  new long-range bomber and proceed 
with other weapons that would allow it to project power from a 
greater distance. Those capabilities are needed as countries like Iran 
and China develop arms (and assimetric tactics) that could threaten 
U.S. aircraft carriers in international waters near their shores.



Focus will shift to existing and emerging threats in both the Middle 
East and Asia-Pacific regions, he added, specifically mentioning Iran.
The shift in focus to Asia comes amid increasing concern at the 
Pentagon over China's strategic goals as it begins to field a new 
generation of weapons that American officials fear are designed to 
prevent U.S. naval and air forces from projecting power into the Far 

US NEW MILITARY STRATEGY

prevent U.S. naval and air forces from projecting power into the Far 
East.
"U.S. policy will emphasize Gulf security, in collaboration with the 
Gulf Cooperation Council countries when appropriate, to prevent 
Iran's development of a nuclear weapon capability and counter its 
destabilizing policies."



The secretary said despite the strategy's emphasis on the Asia-
Pacific region as a defense focus, he does not view China's military
buildup as a direct threat to the United States. "The fact is, as a 
major power, they have that capability," he added. "What we have
to ensure is that it's used for the right reasons."

China and the United States face common threats in the region, the

US NEW MILITARY STRATEGY

China and the United States face common threats in the region, the
secretary said.  "The whole issue of Korea and the stability of Korea, 
the whole issue of nuclear proliferation, the whole issue of
providing free access to our ships that are operating in that area," 
he explained.



The strategy underscores the United States' "enduring interests" in 
Europe and the importance of the North Atlantic Treaty Organization 
but says the force posture in Europe must "evolve" with the 
changing times, opening the door for troop reductions.

The US military will withdraw thousands of soldiers from Germany
as the American military takes half of its troops out of Europe as part 

US NEW MILITARY STRATEGY

as the American military takes half of its troops out of Europe as part 
of a forces redeployment to focus more on the Middle East and Asia.
American Defence Secretary Leon E. Panetta said two of the four 
combat brigades currently in Europe would be moved.. As three of 
those four brigades are in Germany, several thousand US soldiers 
stationed here are bound to be packing their bags soon. The third 
brigade is in Italy. Panetta said other units would be moved and out 
of Europe on a rotational basis.



OS EUA  NA SUA NOVA ESTRATÉGIA MILITAR  
PODEM  ESTAR A REDUZIR A SUA PRESENÇA 

MILITAR NA ALEMANHA MAS NÃO O FARÃO NO 
MEDITERRÂNEOMEDITERRÂNEO

(VER TRANSCRIÇÕES SEGUINTES)



FORÇAS DOS EUA REPOSICIONANDO-SE NA 
EUROPA (October 2003)

Changing the "footprint" of U.S. forces in the European Command's area 
of operations goes hand-in-hand with NATO transformation, said Marine 
Gen. James Jones, the alliance's supreme allied commander, on 10 
October 2003. Jones, who also heads U.S. European Command, said the 
alliance's center of gravity is in Europe, but the center of activity "is 
clearly shifting." Speaking at a Pentagon press conference, Jones said the clearly shifting." Speaking at a Pentagon press conference, Jones said the 
alliance is expanding in Eastern and Central Europe. What's more, the 
"geostrategic center of interest for the alliance" is in the greater Middle 
East, he noted. 

In addition, Jones said threats are emerging from the southern region of 
the U.S. European Command -- the southern rim of the Mediterranean 
and sub-Saharan Africa. There are "large, ungoverned areas which are 
potential havens for the terrorists of the world and the future merchants 
of all kinds of things that we're trying to do battle with."



SPAIN TO HOST ELEMENTS OF NATO ANTI-MISSILE SHIELD, 
Fox News, Published October 05, 2011

Brussels – Spain's Rota naval base will host four U.S. ships deployed as 
part of NATO's missile-defense system, Spanish Prime Minister Jose Luis 

Rodriguez Zapatero said here Wednesday. "Spain will receive this component 
of the system due to its geostrategic location and as a gateway to 
the Mediterranean," Zapatero said in a joint press conference with NATO Secretary-

General Anders Fogh Rasmussen and U.S. Defense Secretary Leon Panetta. Rota will serve as 
a base for U.S. ships and some 1,100 troops beginning in 2013 in a move Panetta termed 
critical to protecting Europe against the threat of ballistic missiles. The U.S. ships, part of critical to protecting Europe against the threat of ballistic missiles. The U.S. ships, part of 
the initial deployment of a NATO-designed anti-missile shield, are equipped with radar 
and Aegis missile-intercept systems.

A land-based, anti-missile component will be added in the coming years as fruit of 
agreements Washington signed with Romania and Poland, which will host missile 
interceptors, and Turkey, where a sophisticated radar system is to be installed.

Spain also contributes to the NATO Combined Air Operations Center at the Torrejon air base 
outside Madrid, an allied command center that also will participate in the development of 
the anti-missile shield.”
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OS CONFRONTOS NAS ÁSIAS E  A 
REAVALIAÇÃO  DA IMPORTÂNCIA DOS  

OCEANOS E  ESPAÇOS MARÍTIMOS 

_________________
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O QUE ESTÁ A MUDAR

� As dificuldades económicas e as hesitações politicas dos EUA a 
exigirem  uma reformulação de prioridades estratégicas que pode 
demorar tempo a realizar-se, e que no entretanto deixa a imagem 
de um declínio evidente de poder  e de influência

� A emergência da CHINA como economia “sedenta” de energia, � A emergência da CHINA como economia “sedenta” de energia, 
minérios e alimentos e como actor com ambições de hegemonia 
regional e de poder  global

� A acumulação de tensões no GOLFO PÉRSICO num período de 
incerteza quanto à  capacidade e a determinação dos EUA em 
manter como poder hegemónico na Região
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O ÁRTICO NO SÉC XXI: O 
“MEDITERRÂNEO DO 

MUNDO”?MUNDO”?





BACIAS 
ENERGÉTICAS 
NO ÁRTICO
SEGUNDO 
O USGS 
(United States
Geological Service)



Ártico: As novas rotas de transporte marítimo



Ártico. Os riscos climáticos e a cooperação 
científica

Permafrost, A large portion of
the Arctic is underlain by
permafrost. Permafrost, 
defined as ground that does 
not thaw for two or more 
years, can reach a thickness ofyears, can reach a thickness of
up to 1000 metres, as it does 
on the North Slope of Alaska. It
extends through as much as 
50% of Canada and 80% of
Alaska (Clark, 1988).

RISCOS: LIBERTAÇÃO 
DE CO2  E DE METANO
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AS REVOLTAS ÁRABES

No cruzamento de duas Forças Motrizes:

• Democratização - despoletada pela revolta na Tunísia - uma 
república com tradição secular

• Fragmentação / secessão - despoletada pela secessão do sul do 
Sudão, já em  2011



AS REVOLTAS ÁRABES NA MARGEM SUL
DO MEDITERRÂNEO
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A TUNÍSIA – O DETONADOR 

“Não somos Árabes. Somos Cartagineses”

Afirmação de um guia turístico quando colocado perante a afirmação Afirmação de um guia turístico quando colocado perante a afirmação 
de que a Tunísia era um Pais Árabe



A  PARTIÇÃO DO 
SUDÃO E A CHINA - JANEIRO 2011

Juba: The looming partition of Sudan after this 
week's independence vote in the south poses 
challenges for China, which faces dependence for 
nearly five per cent of its oil imports on a new 
country long suspicious of its ties with Khartoum. 

A full 80 per cent of the oilfields in Sudan, which 
the state-run China National Petroleum the state-run China National Petroleum 
Corporation (CNPC) has pumped billions of dollars 
into developing, lie in the south. 

Beijing's arms deals with the Khartoum regime and 
its dogged defence of it in international forums 
have resulted in the former rebels who are set to 
lead the new state having much closer relations 
with Western countries that provided aid during 
the 1983-2005 civil war and spearheaded efforts to 
end the conflict. 



KHADAFFI SOBRE A SECESSÃO DO SUL DO 
SUDÃO (OUTUBRO 2010)

SIRTE (LIBYA) — Libyan leader Muammar Gaddafi warned on Sunday, ahead of 
a vote on possible independence for south Sudan, that:

• “What is happening in Sudan could become a contagious disease that 
affects the whole of Africa,” Gaddafi said at the opening of an Arab-
Africa summit in the Libyan coastal city of Sirte.
affects the whole of Africa,” Gaddafi said at the opening of an Arab-
Africa summit in the Libyan coastal city of Sirte.

• “We must recognise that this event is dangerous,” he said of the planned 
January 9 referendum on southern Sudan independence which could see 
Africa’s largest country split in two.

FONTE:Khaleedj Times on line



PORQUÊ A LÍBIA 

A PARTIR DE 2003  Khadafi:

• Abandonou o programa nuclear

• Reabriu os sectores do petróleo e gás natural às multinacionais

• Abandonou o seu lugar na Frente Árabe de Rejeição do processo de paz 
com Israel e concentrou a sua atenção na União Africana, tendo-se 
tornado financiador de Estados e regimes no SAEL, competindo com a 
França 

• Exerceu uma função de controlo nos fluxos migratórios da África para a 
Europa

• Reforçou os laços económicos empresariais com a Itália 



NOS ÚLTIMOS ANOS A  LÍBIA  ESTREITOU LAÇOS COM A RÚSSIA

• Compra de armamento

PORQUÊ A LÍBIA 

• Promessa de facilidades navais para a Marinha russa no 
Mediterrâneo

• Integração na rede GRAZPOM/ENI, como accionista da ENI, aliada 
da GAZPROM na Europa



Libya to discuss hosting Russian base

• MOSCOW, Oct 31 2008  - Libyan leader Muammar Gaddafi, starting his first visit to post-Soviet Russia on 
Friday, will discuss opening a Russian naval base in Libya to counterbalance US interests in the region, a newspaper 
reported.

• Colonel Gaddafi, who last visited then Soviet Russia in 1985, is expected to discuss purchases of Russian arms and 
energy co-operation during his three-day trip.

• “During these talks the colonel intends to raise the issue of opening a base for Russia’s 
navy in the Libyan port of Benghazi,” the paper wrote.

• The Kremlin and Russian naval officials could not be reached for comment.

• “In line with the Libyan leader’s plan, Russia’s military presence will become a guarantee of non-aggression from the • “In line with the Libyan leader’s plan, Russia’s military presence will become a guarantee of non-aggression from the 
United States which, despite numerous conciliatory gestures, is not in a hurry to embrace Colonel Gaddafi,” 
Kommersant said.

• Last month, US Secretary of State Condoleezza Rice met Gaddafi in Libya, the first such visit in 55 years. The trip was 
intended to end of decades of enmity, five years after Libya gave up its weapons of mass destruction programme.

• After a decade of strong economic growth, Russia is keen to project its power. Russian warships led by a nuclear-
powered missile cruiser docked in Libya this month on their way to Venezuela to take part in joint naval 
exercises.Libya has also hosted a Russian frigate sent to fight piracy in the Gulf of Aden.
Sevastopol, on Ukraine’s Crimean peninsula, is Russia’s only functioning naval base abroad.

• Russian media have reported that Col Gaddafi may be looking to buy more than $2bn of Russian arms, and that 
Moscow may be looking for energy deals.

• © Reuters Limited Click for restrictions



NOS ÚLTIMOS ANOS A  LÍBIA  ESTREITOU LAÇOS COM A CHINA

• Segundo algumas fontes, a China  - que perdera influência com a 
secessão do Sul do Sudão, onde se encontram os jazigos que 

PORQUÊ A LÍBIA 

secessão do Sul do Sudão, onde se encontram os jazigos que 
explorava - tinha planeado investir na Líbia para a transformar no 
seu principal abastecedor de petróleo em África

QUANDO COMEÇOU A REVOLTA  LÍBIA  NA CIRENAICA  HAVIA CERCA 
DE 30 MIL CHINESES NA LÍBIA



China’s Investmet in Libya before the revolt

• Zhang Xiang, a spokeswoman for the China International 
Contractors Association, told First Financial Daily that many 
Chinese construction projects in Libya may not be retained, 
even after the country comes out of its current turmoil. 

• ….As of March this year, Chinese corporations had 50 • ….As of March this year, Chinese corporations had 50 
construction projects in Libya, worth US$18.8 billion, 
according to the Ministry of Commerce. The Ministry also said 
that as of 2009, China's direct investment in the oil-rich 
country was US$426.9 billion.

(FONTE: Want China Times, Taipé, 25 Agosto 2011 )



A LÍBIA HOSTILIZOU A ARÁBIA SAUDITA, SENDO 
ACUSADA DE TER PREPARADO UMA 
TENTATIVA DE ASSASSINATO DO REI 

PORQUÊ A LÍBIA 

TENTATIVA DE ASSASSINATO DO REI 
ABDALLAH



O INÍCIO DA REVOLTA DA LÍBIA E O 
“EMIRATO DA CIRENAICA”

Cirenaica: o Ponto de Partida
da revolta na Líbia 

AS “TRÊS COMPONENTES DA LÍBIA



The Emirate of Cyrenaica came into existence when 
Sayyid Idris unilaterally proclaimed Cyrenaica an 
independent Senussi emirate on 1 March 1949, backed by 
the United Kingdom.[1] Sayyid Idris proclaimed himself 
Emir of Cyrenaica at a 'national conference' in Benghazi.[2

The recognition by the UK failed to influence the attitude of the United 
Nations, and Britain and France were directed to prepare Libya's 

O INÍCIO DA REVOLTA DA LÍBIA E O 
“EMIRATO DA CIRENAICA”

Nations, and Britain and France were directed to prepare Libya's 
independence in a resolution passed on 21 November 1949.[2] The 
independence of the United Kingdom of Libya was declared on 24 
December 1951, and on 27 December, Emir Idris was enthroned as King 
Idris I
The black flag with white star and crescent symbol was adopted by Idris
as he was proclaimed Emir in 1947. The flag became the basis of the 
flag of Libya of 1951, with the addition of a red and a green stripe, 
representing the blood of the Martyrs and prosperity, respectively. Idris
as king of Libya kept the flag of the emirate as his personal Royal 
Standard, with the addition of a white crown in the upper hoist.[4



DO GOLFO PÉRSICO PARA O MEDITERRÂNEO

• O Golfo Pérsico e o Mediterrâneo  podem “incendiar-se” com uma série 
de guerras civis e de guerras inter - estatais determinadas pela 
conflitualidade entre muçulmanos - resultantes de diferenças religiosas 
(xiitas versus sunitas , fundamentalistas versus reformistas), civilizacionais 
(árabes versus persas), políticas (regimes republicanos versus(árabes versus persas), políticas (regimes republicanos versus

monarquias, ambos com problemas de sucessão difíceis de resolver);  
conflitos que se vão desenrolar em interacção com o antagonismo da 
maioria dos actores muçulmanos face a Israel



• A conjugação dos riscos de um Irão Nuclear  com o agravamento 
muito possível das relações com  Estados com quem Israel 
celebrou Tratados de Paz como o Egipto e, em consequência da 
vitória esmagadora dos partidos e movimentos islamistas, um dos 
quais - a Irmandade Muçulmana - é politicamente alinhada com o 

DO GOLFO PÉRSICO PARA O MEDITERRÂNEO

quais - a Irmandade Muçulmana - é politicamente alinhada com o 
movimento palestiniano radical Hamas - cria por sua vez  uma 
situação de  fortíssima pressão sobre Israel



DAS REVOLTAS ÁRABES PARA A CRISE DA 
DÍVIDA SOBERANA

• As Revoltas Árabes levantam, à partida,  uma questão básica: as 
economias de Estados como o Egipto, a Síria ou a Tunísia são hoje, 
ou podem tornar-se, praticamente inviáveis nas   condições actuais 
de elevados preços do alimentos, riscos de perturbação dos fluxos 
turísticos, fuga de capitais etc.turísticos, fuga de capitais etc.

• Para tentar estabilizar  estes Estados e impedir que se radicalizem  
vão surgir propostas de um “Plano Marshall” com financiamento –
pelo menos parcial – da União Europeia , no exacto momento em 
que a Europa do Sul precisaria de contar com a solidariedade 
financeira da União Europeia para gerir o seu processo de 
desendividamento.



• Se se precipitarem conflitos inter estatais e crises violentas  
internas  - envolvendo Estados do Golfo Pérsico ao Mediterrâneo 
– o preço do petróleo pode atingir valores tais que façam cair por 
terra os cálculos que estão subjacentes à possibilidade de gerir a 
crise da dívida soberana na Europa do Sul, nos termos em que tem 

DAS REVOLTAS ÁRABES PARA A CRISE DA 
DÍVIDA SOBERANA

crise da dívida soberana na Europa do Sul, nos termos em que tem 
vindo a ser encarada.



A UNIÃO EUROPEIA, AS REVOLTAS ÁRABES E A CRISE DA 
DÍVIDA SOBERANA - TRÊS ”IRMÃOS”, TRÊS DESTINOS?

• O REINO UNIDO ESTÁ “AUSENTE” DA CRISE DA DÍVIDA SOBERANA 

PORQUE NÃO PERTENCE À UEM MAS ESTEVE NO CENTRO DOS 

CONFLITOS MILITARES NA LÍBIA

• A ALEMANHA ESTÁ NO CENTRO DA GESTÃO DA CRISE DA DÍVIDA  

SOBERANA, MAS COLOCOU-SE À MARGEM DO  CONFLITO  

MILITAR  NA LÍBIA

• A FRANÇA ESTÁ  NA GESTÃO DA CRISE DA DÍVIDA SOBERANA , 

EMBORA  EM CLARA SUBALTERNIDADE FACE À ALEMANHA,MAS 

COLOCOU-SE NA LIDERANÇA DO CONFLITO COM A LÍBIA



A UNIÃO EUROPEIA - E SE O DESTINO 
FOSSE SÓ UM?

OU SERÁ QUE A UNIÃO EUROPEIA ESTÁ A
ENSAIAR UMA DIVISÃO DE TRABALHO QUE
INCLUA MOEDA E GUERRA QUE PRENUNCIE
UM OUTRO FUTURO?UM OUTRO FUTURO?
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ABORDANDO A EUROPA A PARTIR DO SUL - A 
CRISE DA DÍVIDA SOBERANA E A POSIÇÃO 

DA ALEMANHA 
_______________________________



A ALEMANHA & A UEM

• O CRESCIMENTO DA ECONOMIA  DA  ALEMANHA ASSENTA  NA 
EXPORTAÇÃO DE BENS  E NA EXPORTAÇÃO  DE  CAPITAIS, 
TORNADA POSSÍVEL PELA POUPANÇA  DAS FAMÍLIAS E DAS 
EMPRESAS 

• ESTA  ESTRATÉGIA  IMPLÍCITA  PERMITE MAXIMIZAR OS GANHOS 
NA GLOBALIZAÇÃO MAS SUPÕE  MODERAÇÃO DO CRESCIMENTO 
DO CONSUMO INTERNO E DAS REMUNERAÇÕES  QUE O 
SUPORTAM



CHINA

EUA

EXPORTAÇÕES & ENDIVIDAMENTO
- O MUNDO E A EUROPA

EUROPA 
DO
SUL

ALEMA
NHA

LEGENDA

EXPORTAÇÕES

EMISSÃO DE DÍVIDA



• O processo de integração europeia, renovado com a constituição 
do Mercado Único culminou na constituição de uma União 
Monetária,  na prática aceite pela Alemanha em consequência de 
um processo geopolítico sem nada a ver com Globalização,   ou 
seja, em consequência da sua reunificação e dos riscos que 

A ALEMANHA & A UEM

seja, em consequência da sua reunificação e dos riscos que 
outros Estados europeus viram nesse acontecimento



As autoridades alemãs manifestaram de forma clara desde o início 
três  preferências estruturais

� Uma gestão centralizada da política monetária com critérios 

A ALEMANHA & A UEM

Uma gestão centralizada da política monetária com critérios 
idênticos à que caracterizara a gestão do marco,  incluindo a 
prioridade ao combate à inflação;

� A proibição  da  monetização  dos défices orçamentais; 

� Uma recusa de qualquer responsabilidade colectiva pelos 
“acidentes” financeiros que pudessem resultar de práticas 
orçamentais mais laxistas, como era frequente nos países do Sul da 
Europa.



A  Zona Euro é POIS uma  União  Monetária com características 
institucionais  especiais. Exemplos :

� Sem federalismo fiscal mas em que os critérios de adesão se organizam 
em torno do comportamento das finanças públicas dos Estados que a 
integram

A ALEMANHA & A UEM

em torno do comportamento das finanças públicas dos Estados que a 
integram

� Sem a possibilidade de resgates (bail outs) aos Estados realizados pelos 
outros membros da UEM caso surjam problemas financeiros  graves 
num Estado Membro

� Com a monitorização prudencial entregue a cada Estado Membro, 
supondo-se que, em caso  de crise bancária, cabe ao Estado respectivo  
resolver o problema

� Sem uma Treasury Central capaz de intervir na resolução de crises no 
sistema financeiro



A  ALEMANHA,  A UEM & A EUROPA DO SUL 

A zona euro ao ser lançada transferiu os resultados da disciplina 
alemã, para um conjunto de outras economias habituadas a défices, 
inflação e taxas de juro na casa dos dois dígitos. O que se traduziu 
em: 

• Taxas de juro relativamente mais baixas

• Spreads nos juros da divida soberana face à divida pública alemã 
reduzidos ao mínimo

Durante dez anos “fomos  todos alemães”





OS DILEMAS DA ALEMANHA

� A CRISE FINANCEIRA MUNDIAL VEIO REVELAR AS MÁS ESCOLHAS 
DA BANCA ALEMÃ E  FORÇAR  A UMA  PRIMEIRA VAGA DE 
INTERVENÇÕES PARA IMPEDIR A FALÊNCIA DE ALGUNS BANCOS E 
OCULTAR O DESASTRE QUE OCORRERA NOUTROS COM DESTAQUE 
PARA OS BANCOS DOS LANDERSPARA OS BANCOS DOS LANDERS

� A CRISE FINANCEIRA DA  GRÉCIA E AS HESITAÇÕES DA  ALEMANHA
NA  RESPOSTA  A ESTA CRISE  VIERAM  DESENCADEAR NOS 
MERCADOS DE CAPITAIS UMA GRANDE DESCONFIANÇA  QUER   
QUANTO   À “QUALIDADE “ DA DÍVIDA SOBERANA  DOS “PAÍSES DA 
COESÃO” , QUER  QUANTO  ÀS   “GARANTIAS  IMPLÍCITAS”  QUE  
MUITOS INVESTIDORES CONSIDERAVAM  ESTAR  ASSOCIADAS À 
RESPECTIVA  INTEGRAÇÃO NA UEM 



O QUE PODE QUERER  A ALEMANHA
DA ECONOMIA À SEGURANÇA DA ECONOMIA À SEGURANÇA 

UMA HIPÓTESE PARA DISCUSSÃO 



AS 3 ALEMANHAS 

• A exportadora – um êxito, assente cada vez mais nas economias 
emergentes

• A bancária – um pesadelo, a exigir uma reestruturação do sector, • A bancária – um pesadelo, a exigir uma reestruturação do sector, 
em colisão com o poder politico dos Landers

• A dos cidadãos e das gerações – Um choque de visões  e uma  
desorientação 



1. A ALEMANHA  - DISTANCIANDO-SE  CADA VEZ MAIS DO “MODELO DE 

CAPITALISMO ANGLO SAXÓNICO” ESTÁ EMPENHADA  EM FAZER DA ZONA 
EURO UMA BASE DE APOIO PARA  FORÇAR OS EUA A ACEITAR  
MUDANÇAS NAS SUAS PRÁTICAS FINANCEIRAS QUE HOJE SÃO 
DOMINANTES  A NÍVEL MUNDIAL;  E NÃO O PODE FAZER SOZINHA -

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

DOMINANTES  A NÍVEL MUNDIAL;  E NÃO O PODE FAZER SOZINHA -
PRECISA DA FRANÇA, DA HOLANDA E  DA  ZONA EURO

2. A ALEMANHA QUER CONSERVAR O EURO, POIS AMBICIONA  

CAMINHAR  PARA UM SISTEMA MONETÁRIO INTERNACIONAL 
MULTIDIVISAS INCLUINDO O DÓLAR, O EURO E O YUAN CHINÊS PONDO  
FIM AO “PADRÃO DÓLAR”



3. MAS A  ALEMANHA QUER IMPOR UMA  CENTRALIZAÇÃO DA 

GESTÃO ORÇAMENTAL DA ZONA EURO COMO CONDIÇÃO FUTURA 
DE  PERTENÇA  À UEM 

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

4. A ALEMANHA QUER CONTAR COM OS MERCADOS PARA 

DISCIPLINAR AS ECONOMIAS  “INDISCIPLINADAS” E O MODO DE  O 
FAZER É GARANTIR QUE OS INVESTIDORES VENHAM A TER CUSTOS 
PELAS DECISÕES DE EMPRÉSTIMOS QUE TENHAM FEITO; (O QUE  OS 
AFASTA) 



5. A   ALEMANHA   RECUSARÁ QUALQUER FORMA DE 

“COMUNITARIZAÇÃO” DA DÍVIDA  SOBERANA  DA ZONA EURO E 
POR ISSO RECUSARÁ A EMISSÃO DE EUROBONDS, A NÃO SER QUE 
OS ESTADOS EUROPEUS TRANSFIRAM  A SUA SOBERANIA  FISCAL 
PARA UMA ENTIDADE QUE ELA CONTROLE;

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

PARA UMA ENTIDADE QUE ELA CONTROLE;

MAS A ALEMANHA  ACEITARÁ A  EMISSÃO  DE OBRIGAÇÕES  
PELO FUNDO DE  ESTABILIDADE  FINANCEIRA EUROPEIA  
(CONTANDO COM  A CHINA E ESTADOS  COM FUNDOS  
SOBERANOS PARA TOMAREM ESSA DÍVIDA EM EUROS) DE QUE 
ELA SEJA  MERAMENTE AVALISTA



6. A ALEMANHA NÃO QUER  - E NÃO VAI ENVOLVER-SE  - NO 

FINANCIAMENTO  EM LARGA ESCALA  DE  OPERAÇÕES DE 
RESGATE  DE ESTADOS DA EUROPA DO SUL EM BANCARROTA (OU 
A CAMINHO DELA) NEM VAI MANIFESTAR DISPONIBILIDADE  
PARA REFORÇAR  O ORÇAMENTO COMUNITÁRIO; QUANDO 

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

PARA REFORÇAR  O ORÇAMENTO COMUNITÁRIO; QUANDO 
MUITO VAI SER AVALISTA DE EMPRÉSTIMOS  A COLOCAR  DE 
PREFERÊNCIA  JUNTO DE AGÊNCIAS DE ESTADOS 



7. ENTRE GUARDAR A SUA CAPACIDADE DE 

FINANCIAMENTO PARA “SALVAR”  OS SEUS BANCOS OU 
“DESPERDIÇÁ - LA”   COM UM FORTE ENVOLVIMENTO  EM 
“OPERAÇÕES DE RESGATE ” DE   ECONOMIAS QUE 
ACTUALMENTE CONSIDERA INVIÁVEIS  - A  ALEMANHA TEM  

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

ACTUALMENTE CONSIDERA INVIÁVEIS  - A  ALEMANHA TEM  
FEITO  O QUE ESTÁ AO SEU ALCANCE PARA TORNAR CLARA A 
SUA PREFERÊNCIA… 



8. A ALEMANHA ESTÁ VITALMENTE INTERESSADA EM REFORÇAR 

OS APOIOS AOS PAÍSES  DA EUROPA CENTRAL , COMO CONDIÇÃO 
PARA DISPOR DE UMA BASE PARA NEGOCIAR NO FUTURO  UMA 
RELAÇÃO PRIVILEGIADA COM  A RÚSSIA; A ALEMANHA PRECISA 

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

RELAÇÃO PRIVILEGIADA COM  A RÚSSIA; A ALEMANHA PRECISA 
HOJE DA POLÓNIA PARA ESTA ESTRATÉGIA COMO PRECISOU DA 
FRANÇA  NO PÓS GUERRA



9. A ALEMANHA PRETENDE  APROVEITAR A RETIRADA PARCIAL 

DAS TROPAS DOS EUA DO SEU TERRITÓRIO PARA CAMINHAR  
PARA UM SISTEMA DE SEGURANÇA EUROPEIA QUE ENVOLVA 
UMA FORTE PARCERIA COM RÚSSIA E, AO MESMO  TEMPO, 
PRETENDE QUE A UNIÃO EUROPEIA  SE CONCENTRE NA 

O QUE PODE QUERER  A  ALEMANHA?

PRETENDE QUE A UNIÃO EUROPEIA  SE CONCENTRE NA 
PACIFICAÇÃO DA ZONA DE INFLUÊNCIA QUE  A ALEMANHA  QUER 
ORGANIZAR EM PARCERIA COM  A RÚSSIA



O QUE PODE CORRER MAL

AS DUAS INSTITUIÇÕES CHAVE DO MODELO DE CAPITALISMO 
“EUROCONTINENTAL” – O  ESTADO E OS BANCOS - VÃO ESTAR  
AMBAS ENVOLVIDAS EM 2012  EM REFINANCIAMENTOS E 
COLOCAÇÃO DE NOVOS EMPRÉSTIMOS. SE OS INVESTIDORES 
INSTITUCIONAIS E  OS FUNDOS DE INVESTIMENTO DO “MUNDO INSTITUCIONAIS E  OS FUNDOS DE INVESTIMENTO DO “MUNDO 
ANGLO SAXÓNICO” “FIZEREM GREVE” A PARTE DESTAS EMISSÕES 
OU EXIGIREM NÍVEIS CADA VEZ MAIS ELEVADOS  DE TAXAS DE 
JURO PODE ACONTECR UM  SÚBITO AGRAVAMENTO  DA 
SITUAÇÃO FINANCEIRA DE OUTROS PAÍSES EUROPEUS QUE 
TENHAM QUE RECORRER AO MERCADO DE CAPITAIS)
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QUE FUTURO(S) PARA A ZONA EURO

__________________________



INCERTEZAS CRUCIAIS

1ª INCERTEZA – PAPEL DAS INSTITUIÇÕES 
COMUNITÁRIAS  E DOS MERCADOS NA DISCIPLINA E 
NA GESTÃO DAS CRISES NA UNIÃO MONETÁRIANA GESTÃO DAS CRISES NA UNIÃO MONETÁRIA



DUAS  CONFIGURAÇÕES
PARA  RESOLUÇÃO DESTA  INCERTEZA 

• PROTECÇÃO - PAPEL CRUCIAL DAS INSTITUIÇÕES E  
DE FUNDOS COMUNITÁRIO NA DISCIPLINA E NA 
GESTÃO DE CRISES

• EXPOSIÇÃO - PAPEL CRUCIAL DOS MERCADOS NA 
DISCIPLINA E NA GESTÃO DE CRISES COM MENOR 
ENVOLVIMENTO DE FUNDOS COMUNITÁRIOS



2ª INCERTEZA – COMPOSIÇÃO FUTURA DA UNIÃO 
MONETÁRIA & RELAÇÕES NO SEU “NÚCLEO DURO” 

INCERTEZAS CRUCIAIS

MONETÁRIA & RELAÇÕES NO SEU “NÚCLEO DURO” 
(ALEMANHA & FRANÇA) 



� UNIFORMIDADE - UMA ABORDAGEM ÚNICA PARA 
O EURO E SEU PAPEL 

DUAS  CONFIGURAÇÕES
PARA  RESOLUÇÃO DESTA  INCERTEZA 

� DIFERENCIAÇÃO - UMA SEPARAÇÃO ENTRE 
ESTADOS MEMBROS, NO QUE RESPEITA AO USO DO 
EURO



Europa em 
bloco

Um Euro a 
duas 

Velocidades 

PROTECÇÃO

DIFERENCIAÇÃO

Do Euro 
para as 
Duas 

Europas

Europa  em
Responsa
bilidade
Limitada

EXPOSIÇÃO

UNIFORMIDADE



EUROPA EM BLOCO

� REFORÇO  DO ORÇAMENTO COMUNITÁRIO

� CENTRALIZAÇÃO DAS POLITICAS ORÇAMENTAIS & TOTAL 
HARMONIZAÇÃO FISCAL

� SUPERVISÃO BANCÁRIA A NÍVEL DA UNIÃO EUROPEIA� SUPERVISÃO BANCÁRIA A NÍVEL DA UNIÃO EUROPEIA

� CRIAÇÃO DE UMA TESOURARIA CENTRAL DA UEM

� REESTRUTURAÇÃO DE DÍVIDAS DOS ESTADOS EM DIFICULDADES  
COM PARTICIPAÇÃO SIGNIFICATIVA DE FUNDOS PÚBLICOS 
COMUNITÁRIOS

� EMISSÃO DE EUROBONDS



EUROPA EM RESPONSABILIDADE LIMITADA

� MANUTENÇÃO DO ORÇAMENTO COMUNITÁRIO NA SUA EXPRESSÃO 
ACTUAL (1 A 2% DO PIB da UNIÃO EUROPEIA)

� REFORÇO DA DISCIPLINA DOS PACTOS DE ESTABILIDADE E 
CRESCIMENTO COM SANÇÕES AUTOMÁTICAS “PESADAS”

� CRIAÇÃO DE VEíCULOS FINANCEIROS PARA COLOCAÇÃO DE DÍVIDA 
NOS MERCADOS, SENDO OS ESTADOS MEMBROS APENAS AVALISTAS 
DESSES EMPRÉSTIMOS

� PARTICIPAÇÃO SIGNIFICATIVA DOS INVESTIDORES PRIVADOS NA  
REDUÇÃO DA DÍVIDA DOS ESTADOS EM DIFCULDADES

� RESPONSABILIDADE PRINCIPAL DOS ESTADOS NA CAPITALIZAÇÃO 
DOS BANCOS



UM EURO A DUAS VELOCIDADES

� UM EURO MOEDA INTERNACIONAL,  MAS UMA UEM COM 
MENOS MEMBROS – ATRAVÉS DE  UMA”COOPERAÇÃO 
REFORÇADA”,  COM SAÍDA NEGOCIADA  DA UEM  POR PARTE DE  
ALGUNS DOS ACTUAIS ESTADOS MEMBROS

� NOS ESTADOS PARA  QUEM O EURO SE MANTIVESSE COMO  
MOEDA ÚNICA HAVERIA TOTAL INTEGRAÇÃO DE POLÍTICAS MOEDA ÚNICA HAVERIA TOTAL INTEGRAÇÃO DE POLÍTICAS 
ORÇAMENTAIS E HARMONIZAÇÃO FISCAL

� PARA OS RESTANTES ESTADOS DA UNIÃO EUROPEIA ABRIR-SE-IA  
A  POSSIBILIDADE  DE  UTILIZAÇÃO DO  EURO COMO MOEDA  
COM CIRCULAÇÃO PARALELA À DAS MOEDAS NACIONAIS , DE 
ACORDO COM REGRAS A DEFINIR COM O BANCO CENTRAL DA 
ZONA EURO

� AUTONOMIZAÇÃO INSTITUCIONAL DO ESPAÇO ÚNICO EUROPEU 



DO EURO PARA AS DUAS EUROPAS

� RUPTURA  ENTRE A FRANÇA E ALEMANHA E APROXIMAÇÃO DA 
FRANÇA AO REINO UNIDO E AOS EUA

� CRIAÇÃO DE DOIS ESPAÇOS MONETÁRIOS  NA EUROPA

O CROWN MARK (ALEMANHA, ÁUSTRIA, HOLANDA FINLÂNDIA, � O CROWN MARK (ALEMANHA, ÁUSTRIA, HOLANDA FINLÂNDIA, 
HUNGRIA, ESLOVÁQUIA, ESLOVÉNIA, REP. CHECA)

� A EURO - LIBRA (REINO UNIDO, FRANÇA, ITÁLIA, ESPANHA, PORTUGAL, 
IRLANDA  E GRÉCIA) “ACOMPANHANDO” O DÓLAR

� PAPEL CENTRAL DO FMI NA RESOLUÇÃO DAS CRISES DE DÍVIDA 
SOBERANA NA EUROPA, COM APOIO ECONOMIAS EMERGENTES  



EXPLORANDO A  DINÂMICA DOS 
CENÁRIOS – UMA HIPÓTESECENÁRIOS – UMA HIPÓTESE



?

?



EXPLORANDO A  DINÂMICA DOS CENÁRIOS

O Cenário hoje mais Plausível  é  “Europa em Responsabilidade  
Limitada”  embora seja um Cenário muito vulnerável a factores
externos à UEM (basta lembrar a incerteza quanto  aos custos 
finais da campanha militar na Líbia) e à conjugação de: 

�Fracas   perspectivas de crescimento para os Estados  que 
actualmente se encontram a braços com problemas de  dívida 
externa 

�Downgrading da divida soberana da França 

Mas devido a essas vulnerabilidades pode  facilmente evoluir para 
um Cenário com traços próximos do “Euro a  Duas VelocidadesEuro a  Duas Velocidades"  



O Cenário “Europa em Bloco” é muito pouco plausível pela 
ausência na União Europeia de um grupo de Estados com situação 
económica e financeira  sólida que fossem  capazes de impor ( a si 
e aos outros Estados Membros)   e de liderar um salto de 

EXPLORANDO A  DINÂMICA DOS CENÁRIOS

e aos outros Estados Membros)   e de liderar um salto de 
integração como o que este Cenário suporia. Sendo que a  
Alemanha nunca arriscará ficar como responsável principal de um 
processo deste tipo.



O Cenário  “Do Euro para as Duas Europas” é o que está  hoje 
completamente  fora do “mapa mental” dos elites políticas 
europeias. Mas como acontece às vezes, é de elementos  de 
Cenários impensáveis Hoje que pode vir a constituir-se o novo 
mainstream de Depois de Amanhã

EXPLORANDO A  DINÂMICA DOS CENÁRIOS

mainstream de Depois de Amanhã

Não esquecendo que os EUA, se estão retirar militarmente da 
Alemanha,  continuam a manter uma presença cada vez mais 
significativa no Mediterrâneo



fim da apresentação 



ANEXO 1



FORÇAS DOS EUA REPOSICIONANDO-SE NA 
EUROPA

American forces in Europe will be in three types of bases:
• The FIRST are main operating bases, installations like Ramste in Air Base, 

Germany, and U.S. Naval Station Rota, Spain . These bases will remain 
hubs and have American forces assigned to them. 

• The SECOND are called forward-operating sites. These bases are  "light-
switch operations" -- meaning all troops arriving ha ve to do is turn the 
lights on and operations can proceed. Examples of t hese bases are Camp 
Bondsteel in Kosovo, Camp Eagle in Bosnia, and Incirlik Air Base in Bondsteel in Kosovo, Camp Eagle in Bosnia, and Incirlik Air Base in 
Turkey . There will also be forward-operating sites in Morocco, Tunisia , 
Bulgaria and Romania . Essentially, the US knows what is there, and know s 
what to bring when we come," Jones said. "We can go  from a zero 
presence to an operating base very quickly." 

• The THIRD type of bases are called a cooperative security sit es. These 
could be as small as a fueling agreement or as comp licated as a few 
American contractors ensuring facilities are ready for U.S. troops to 
operate. These will be an inventory of geographical  locations that if the US 
needed them, it will be pre-agreed with host nation s that the US can have 
access to these bases. The key to the new footprint  is an effective pre-
positioning program . 



ANEXO 2



U.S. Faces Choice on New Weapons for Fast Strikes
By DAVID E. SANGER and THOM SHANKER
Published: April 22, 2010 New York Times 

Called Prompt Global Strike , the new weapon is designed to carry out 
tasks like picking off Osama bin Laden in a cave, if the right one could be found; 
taking out a North Korean missile while it is being rolled to the launch pad; or 
destroying an Iranian nuclear site — all without crossing the nuclear threshold. In 
theory, the weapon will hurl a conventional warhead of enormous weight at high 
speed and with pinpoint accuracy, generating the localized destructive power of a 

USA  NEW MILITARY STRATEGY

speed and with pinpoint accuracy, generating the localized destructive power of a 
nuclear warhead. 
The idea is not new: President George W. Bush and his staff promoted the 
technology, imagining that this new generation of conventional weapons would 
replace nuclear warheads on submarines. 
In face-to-face meetings with President Bush, Russian leaders complained that the 
technology could increase the risk of a nuclear war, because Russia would not 
know if the missiles carried nuclear warheads or conventional ones. Mr. Bush and 
his aides concluded that the Russians were right. 
Partly as a result, the idea “really hadn’t gone anywhere in the Bush 
administration,” Defense Secretary Robert M. Gates, who has served both 
presidents, said recently on ABC’s “This Week.” But he added that it was 
“embraced by the new administration.” 



USA  NEW MILITARY STRATEGY 

PROMPT GLOBAL STRIKE CAPABILITY.

As part of the Administration’s efforts to strength en deterrence and war-fighting 
capabilities, the United States is evaluating conve ntional prompt global strike 
(CPGS) capabilities to develop the capability to pr ecisely strike time-sensitive, 
high value targets. Current Department of Defense ( DoD) plans call for investing 
well over $1 billion for research and development o f possible CPGS capabilities 
over the next five years (fiscal years 2011 to 2015 ).
DoD is currently conducting a study of long range st rike options, including those 
that would provide CPGS capabilities. The results o f this study will be reflected in that would provide CPGS capabilities. The results o f this study will be reflected in 
the Department’s Fiscal Year 2012 (FY 2012) budget submission.



ANEXO 3



IRAN ASSIMETRIC TACTICS IN THE PERSIAN GULF

Tehran operates four different kinds of these craft  in the Persian Gulf:
1. Small, fast vessels, each armed with a small missil e for striking tankers and 
coastal oil targets around the Gulf region , such as export terminals. Earlier this 
month, Tehran claimed to have developed stealth cru ise missiles capable of 
disabling aircraft carriers with a single shot.

2. Small, extra-fast boats armed with torpedoes . Iranian publications claim several 
such boats are capable of stealing up on US aircraf t carriers and large warships 
from several directions without being detected and cause serious damage.

3. Floating bombs for kamikaze missions . These fast boats cannot be deflected 
after locking in on target, whether on sea or shore , and explode on contact.

4. Boats carrying teams of Iranian marine frogmen trai ned for secret suicide 
underwater missions : One member of the boat's three-man crew dives close  to 
the targeted ship and attaches a magnetic bomb to i ts hull.
Iran has scattered hundreds of speedboats of differ ent types around uninhabited 
islands off the Iranian mainland, tucking them out of sight in well-hidden inlets 
and bays. 


